Version en espaiol de ADCI para Latinoamérica

subaguatica Va

MAGAZINE

-

& ®
La'seguridad ;... 2w
3 inicia una nueva etapa con
pFOtagonlza una directiva renovada
P4 EVENTO INTERNACIONAL
lareunion SRR
4 tendra lugar del'3'al'’5 de
de Panama diciembre en Nueva Orleans

www.subaquaticamagazine.es - Diciembre 2025 - Foto Portada: Amasco Diving



La difusion de los avances
de la industria del buceo

a celebracion de la Reunién Anual del Capitulo Latinoamericano y del

I_ Caribe de ADCl enPanamamarca un hito especialmente relevante para

nuestraindustria. Tras varios afios sin encuentros presenciales, el sec-

tor necesitaba volver areunirse, mirarse a los ojos y analizar en conjunto los

retos y oportunidades que compartimos desde México hasta Argentina,

desde las costas del Caribe hasta el Cono Sur. Este reencuentro ha demos-

trado, una vez mas, que el buceo comercial es una actividad que crece, se

transformay se robustece gracias a la coordinacion entre profesionales, em-
presas, instructores, normativas, medicina hiperbarica y tecnologfa.

Quierorendir unreconocimiento especial a la gestion anterior bajo la pre-
sidencia del Gabriel Calva. Durante sumandato y haciendo valer su amplia
experiencia en la industria, se logré avanzar en varios frentes fundamenta-
les. Alguna de ellas han sido la modernizacién del registro de miembros, la
apertura de canales de comunicacion interna, el impulso de eventos forma-
tivos regionales o el fortalecimiento de lared de escuelas certificadas. Gra-
cias aesos pasos, muchas de las carencias historicas en laregion empezaron
acorregirse. Entre ellas hay que destacar la calidad formativa, lahomologa-
cion técnica, el intercambio de conocimiento y el contacto con estandares
internacionales. Esa base ha permitido que hoy podamos retomar el pulso
del Capitulo con solidez.

En un contexto técnico y exigente como el nuestro, estos foros cumplen
una funcion insustituible. En ellos se logra alcanzar una la actualizacién per-
tinente de los estandares de seguridad, compartir experiencias reales de
operacion, revisar incidentes, incorporar nuevas tecnologias y, sobre todo,
construir una cultura comun de prevencion. Pero cumplen también otra fun-
cionvital, como es la de mantener cohesionada una comunidad que depende
de la comunicacion constante para evolucionar. Y ahi es donde SubaQuatica
Magazine asume con plena responsabilidad su papel.

Nuestro compromiso como medio especializado no se limita a informar;
buscamos ser un puente entre regiones, instituciones, centros de formacion,
fabricantes, empresas operadoras y profesionales. Creemos firmemente
que la divulgacion técnica rigurosa, la difusion de buenas practicas y la visi-
bilidad de proyectos y actores relevantes ayudan a crear una industria mas
profesional, mas transparente y mas segura. La informacidn, bien tratada,
verificada y contextualizada, también ayuda mejorar estandares.

La reunion de Panama ha servido para retomar impulsos, pero también
pararecordar que Latinoameérica forma parte de un sector global que avanza
conenorme rapidez. Por eso, como continuidad natural, fijamos lamiradaen
el proximo foro de referencia internacional. Underwater Intervention 2025,
quese celebraralos dias 3, 4 y 5 de diciembre en Nueva Orleans convoca cada
afio a empresas, fabricantes, ponentes técnicos, centros de investigaciony
organismos reguladores de todo el mundo. Integrado en el WorkBoat Show,
es uno de los escaparates mas potentes para conocer las ultimas tenden-
cias en buceo comercial, ROV, AUV, sistemas no tripulados, seguridad ope-
rativay tecnologfa subacuatica.

Desde SubaQuatica Magazine seguiremos muy de cerca ambos escena-
rios: el regional, donde se definen las necesidades inmediatas de nuestros
profesionales latinoamericanos; y elinternacional, donde se marcan las gran-
des lineas de evolucion del sector. Nuestra mision es acompafiar, informary
aportar valor en ese puente entre realidades, respetando la historia, reco-
nociendo el esfuerzoy proyectando futuro.

Porque comunicar no es solo informar, sino también construir industria.
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Un compromiso renovado
con la seguridad, la formacion
y la cohesion de la industria

Don Wilkins
Presidente de ADCI

La reunion en Panama marca

un hito para el futuro del

Capitulo LA&C y de la region

ENTREVISTA

“Debemos elevar los estandares
en toda Latinoamérica. No
podemos permitir que sigan
ocurriendo accidentes”

Santos Melgar

Presidente del Capitulo Latinoamericano

y del Caribe de la Association of Diving
Contractors International (ADCI).

www.subaquaticamagazine.es

“El buceo comercial en
Latinoamérica tiene que
ajustarse las tuercas”

Hernan Rodriguez
Vicepresidente del Capitulo LA&C ADCI

HISTORIAS DE BUZOS

Tony Nuiez, pionero,
puente y voz histoérica
del buceo comercial
latinoamericano
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Underwater Intervention
2025: Nueva Orleans
vuelve a ser el epicentro
del trabajo subacuatico

El centro de convenciones Morial de
Nueva Orleans acogi6 una nueva edi-
cién de Underwater Intervention (Ul),
la cita de referencia en EE. UU. para el
buceo comercial, los ROV y AUV, los
sistemas no tripulados de superficie y
la tecnologia subacuatica en general.
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ASBUPROP, la nueva
asociacién que pone
voz en Peru a los
buzos comerciales

Luis Fernando Pasapera es el
presidente del colectivo y explica en

Subaquatica Magazine los objetivos
que persigue esta asociacion

SEGURIDAD

La supervisién del buceo
en superficie: el verdadero
limite de seguridad entre
el estandary la realidad
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Un compromiso renovado con la seguridad,
la formacion y la cohesion de la industria

omo presidente de la Association of Di-

ving Contractors International (ADCI), es

param{un honor abrir esta edicion espe-
cial dedicada al buceo comercial en Latinoamé-
rica y el Caribe. Cada afio, esta industria
evoluciona encomplejidad técnica, en demandas
operativasy en expectativas de seguridad. Y con
esa evolucion surge también una mayor respon-
sabilidad colectiva: la de garantizar que quienes
trabajan bajo nuestros estandares lo hagan con
las mejores herramientas, el mejor conocimiento
y elmayor apoyo posible.

Durante el tltimo afio, desde ADClhemos tra-
bajado intensamente para fortalecer esa res-
ponsabilidad compartida. Nuestras acciones se
han centrado en tres pilares fundamentales: la
mejora continua de la seguridad, la estandariza-
cion de la formacion profesional y el fortaleci-
miento de nuestros capitulos regionales como
espacios activos de cooperacion.

SEGURIDAD, NUESTRO COMPROMISO ESENCIAL
La seguridad sigue siendo el eje de todo lo que
hacemos. El sector enfrenta desafios que no po-
demos ignorar: operaciones cada vez mas varia-
das, escenarios con altos niveles de riesgo, y la
necesidad urgente dereducir lasiniestralidad en
determinados segmentos del mercado.

Entre esas dreas, el Underwater Ship Hus-
bandry (UWSH) destaca como una de nuestras
mayores preocupaciones. Hemos visto patrones
repetidos de incidentes que deben abordarse
condecision, y hemos establecido unimportante
punto de coincidencia con IMCA para impulsar
cambios significativos. Ambos organismos com-
partimos la conviccion de que algunas practicas,
como el uso de SCUBA en determinados traba-
jos de alto riesgo, deben ser reevaluadas. La in-
dustria merece procedimientos mas seguros,
supervision adecuada y estandares operativos
claros. Este trabajo conjunto con IMCA es un
paso relevante hacia una visién global mas cohe-
renteyresponsable.

GARANTIZAR PROFESIONALES COMPETENTES
Otrode los pilares estratégicos de ADCl es la for-
macion.Laindustria del buceo comercial esta ex-
perimentando un recambio generacional
profundo, y es esencial que los nuevos profesio-
nales accedan a programas estructurados, con
contenidos actualizados y alineados con estan-
dares internacionales.

En este sentido, la incorporacion de nuevos
centros formativos con estandares ADCI, espe-
cialmente en Latinoamérica, es uno de los avan-
ces mas significativos de los Ultimos afios. Cada
nueva escuela certificada representa:

m Unaumento de la calidad formativa en la
region.

m Unareduccionde las brechas técnicas his-
toricas.

www.subaquaticamagazine.es

Don Wilkins
PRESIDENTE DE ADCI

“Las reuniones regionales fortalecen la
vinculacion interna y permiten también
identificar retos comunes, algo que facilita
establecer lineas de trabajo unificadas”

m  Un fortalecimiento directo del mercado
local.

m Unamayor disponibilidad de buzos, super-
visores e instructores debidamente acreditados.

Este crecimiento contribuye de forma esen-
cial areducir los incidentes derivados de la falta
de preparacion técnica, y eleva el nivel profesio-
nal de toda laregion.

LA FUERZA DE TRABAJAR JUNTOS
Los capitulos de ADCl cumplenuna funcion vital:
conectar anuestracomunidad global. El Capitulo
Latinoamericanoy del Caribe, en particular, se ha
consolidado como un espacio de intercambio
técnicoy estratégico de enorme valor.

Laultimareunion celebrada en Panama volvio
a demostrarlo. Alli se abordaron temas relevan-
tes paralaregion, se discutieron procedimientos
criticos como el UWSH, se compartieron expe-
riencias enmedicina hiperbarica, novedades téc-
nicas, inspeccion, normativa y seguridad
operacional, y se eligid aunanueva directivacom-
prometida con el desarrollo del sector.

Las reuniones regionales nosolo fortalecenla
cohesion interna; también permiten identificar
retos comunesy establecer lineas de trabajo uni-
ficadas que pueden trasladarse a toda la organi-
zacion.

HERRAMIENTAS PARA EL FUTURO
En ADCl seguimos avanzando en la transforma-
ciondigital como herramienta para mejorar la ca-

lidad de la documentacion y la trazabilidad pro-
fesional. Herramientas como Skill N'Depth estan
impulsando unnuevo modelo de registro de com-
petencias y experiencia operativa.

Esta plataforma permite a supervisores,
buzos, alumnos y empresas mantener historiales
verificables, estandarizados y accesibles, algo
que se esta convirtiendo en unrequisito impres-
cindible para la industria. La digitalizacion de la
experiencia profesional no es solounaactualiza-
ciéntécnica: es unagarantia de transparencia, se-
guridad y buenas practicas.

MIRANDO HACIA ADELANTE
La industria del buceo comercial esta experi-
mentando cambios profundos y permanentes.
Pero no son cambios que debamos temer: son
oportunidades para construir un sector mas se-
guro, mas profesional y mas cohesionado.
Nuestro objetivo como ADCl es claro. Seguir
desarrollando estandares solidos y aplicables;
mejorar la comunicacion global entre nuestros
capitulos; apoyar laformaciény la excelencia téc-
nica; reforzar la colaboracion internacional en
areas criticas y mantener siempre la seguridad
como nuestro principio innegociable.
Agradezco a toda la comunidad (empresas,
supervisores, instructores, escuelas de forma-
cion, buzos y organismos colaboradores) el com-
promiso que demuestran cada dia. Juntos,
seguiremos fortaleciendo una industria que
exige lo mejor de todos nosotros.

DICIEMBRE | 5



ACTUALIDAD

por: Redaccién SQM

La reunion de Panama marca un hito
para el futuro del Capitulo y de laregion

El evento ha supuesto un punto de inflexion tras algunos afos de inactividad.
La nueva directiva elegida ha marcado claramente sus directrices de trabajo

14 & 15 OCTOBER
2025

espués de varios afios sin celebrarse de
D manera presencial, la Reunién Anual del

Capitulo Latinoamericanoy del Caribe de
la Association of Diving Contractors Internatio-
nal (ADCl) regresd este afio como uno de los en-
cuentros mas relevantes para la industria del
buceo comercial en laregion.

Lacita, desarrollada en Panama, reunié aem-
presas, instructores, buzos profesionales, espe-
cialistas en ROV, responsables de seguridad,
médicos hiperbaricos y representantes de insti-
tuciones publicas y privadas, convirtiéndose
nuevamente en un espacio esencial para analizar
elestado actual del sectory definir sus lineas de
desarrollo.

Elretorno del evento adquiere unaimportan-
cia particular enun momento en el que la activi-
dad subacuatica vive transformaciones
profundas: nuevas exigencias operativas, mayor
necesidad de estandarizacion, crecimiento del
mercado offshore, incorporacion de tecnologias
avanzadas y un aumento sostenido de la de-
manda de profesionales calificados.

Laausencia de reuniones presenciales enlos
ultimos afios habia generado una brechaenla co-
municacion entre los distintos actores del eco-
sistema, por lo que esta edicién permitio
retomar la coordinacidn, fortalecer vinculos y
abrir una etapa de trabajo colaborativo entre pa-
ises.
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USDEK " VATE" SHIP
oy BNAP

A lo largo de las jornadas, el Capitulo LA&C
demostrd su papel estratégico como punto de
convergencia para abordar los retos comunes
del buceo comercial en laregion.

Mejorar la seguridad operativa, elevar la cali-
dad formativa, avanzar en la homologacién de
estandares, analizar sectores criticos como el
Underwater Ship Husbandry, reforzar la super-
vision en actividades de alto riesgo e incorporar
nuevas herramientas tecnoldgicas como los log-
books digitales, sistemas de certificaciony pla-
taformas de capacitacion en linea son algunas
de las directrices marcadas por la nueva direc-
tiva para los proximos afios.

Ademas, lareunionno solo sirvid pararevisar
protocolos técnicos y compartir experiencias de
campo, sino también para consolidar una vision
conjunta sobre el futuro del sector.

Las ponencias cubrieron areas clave como
medicina subacuatica, seguridad en superficie,
gestion de operaciones, nuevas tecnologias sub-
marinas, casos reales de incidentes, planifica-
cion de trabajos complejos y el papel de la
formacion como eje de crecimiento sostenible.

Elencuentro también marcd un relevo gene-
racional en la estructura directiva del Capitulo,
con la incorporacion de perfiles técnicos alta-
mente especializados provenientes de empre-
sas de laregion.

Estarenovacion es vista como unimpulso ne-

El nuevo presidente del
Capitulo LA&C de ADCI
es Santos Melgar, que
estara acompanado
por Hernan Rodriguez
como vicepresidente

cesario para enfrentar los desafios actuales, for-
talecer la cultura de seguridad y promover una
industria mas profesional, integrada y alineada
con los estandares globales de ADCl e IMCA.

En un contexto de creciente actividad offs-
hore en Latinoaméricay de expansion de secto-
res como la acuicultura, la energia, la
infraestructura portuaria y los servicios sub-
acuaticos, la recuperacién de este espacio de
dialogo representa un hito importante.

LaReunién Anual del Capitulo LA&C de ADCI
vuelve, asi, a ocupar el lugar que histéricamente
ha tenido: ser el foro donde la regidn identifica
sus necesidades, evalua sus riesgos, comparte
conocimiento técnico y construye una hoja de
rutacomun para elevar la calidad y seguridad del
buceo comercial en todos sus paises.

www.subaquaticamagazine.es



René Gomez, presidente de la Camara Maritima de Panama.  Jord Lucas, representante de la IOGP en la reunion anual del Capitulo. ADCI

I

David Dodd, Don Wilkins y Anthony Greenwood. ADC]| Andrés de la Rosa, director de la escuela Prodivers. ADC|

Brain

SymptOmS
Tunnel vision

Dizziness

Nausea

Twitching

» Convulsion

* Reversible

Luis Pérez Maza, especialista en medicina hiperbarica. ADC| Santos Melgarjunto a Gabriel Calva, presidente saliente del Capitulo LA&C. ADC|
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ENTREVISTA POR: Pedro Pérez Oliva

Santos Melgar

Presidente del Capitulo LA&C de ADCI

“ Debemos elevar los estandares en toda
Latinoamérica. No podemos permitir que se
sigan produciendo accidentes evitables™

el dmbito maritimo y trece afios al frente

delédreade buceo comercial de Talleres In-
dustriales, una de las compafilas mas represen-
tativas de Panama y de la regidn, el ingeniero
Santos Melgar acaba de asumir la presidencia
del Capitulo Latinoamericano y del Caribe de la
Association of Diving Contractors International
(ADCI).

Sueleccion, celebrada durante la pasadareu-
nién anual en Panamé el pasado mes de octubre,
llega en un momento clave para la region y un
nuevo liderazgo que pretende revitalizar el tra-
bajo del capitulo después de afios de silencioy un
escenario industrial lleno de desafios estructu-
rales de renovada actividad para una industria
que reclama mayor integracion regional, mejores
estandares de seguridad y un impulso decidido
hacia la profesionalizacion.

Sutrayectoria en proyectos de gran enverga-
dura, suexposiciéndirectaaclientes y mercados
y su conocimiento operativo del buceo comercial
lo colocan como una figura sélida para liderar
este nuevo ciclo.

Enestaentrevista, Melgar detallalos retos in-
mediatos de lainstitucion, los objetivos que guia-
ran su mandato y la vision comun que ADCI
quiere consolidar en América Latina: estandari-
zacion, profesionalizacién, cooperacionregional
y una cultura de seguridad que sea realmente
efectiva.

C on mas de dos décadas de trayectoria en
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“Representar a com-
panias desde México
hasta Argentina es
un reto que asumo
con un gran sentido
del compromiso”

ADCI

P.- Seiior Melgar, scon qué sentido de respon-
sabilidad y actitud asume este nuevo cargo
como presidente del Capitulo Latinoamericano
y del Caribe de ADCI?

R.- Asumir este cargo implicauna granresponsa-
bilidad, ya que significa representar a todas las
compafilas que integran el capitulo, desde Mé-
xico hasta Argentinay toda lazonadel Caribe.Es
una responsabilidad enorme y la asumo con el
compromiso de trabajar por todos nuestros
miembros y por una industria mas seguray pro-
fesional.

En base a suamplia formacion y experiencia en
Talleres Industriales squé fortalezas considera
que puede aportar al Capitulo?

Cuento con 20 afios de experiencia en el ambito
maritimo y 13 afios como gerente de buceo co-
mercial en Talleres Industriales, que tiene casi30
afios ejerciendo actividades de buceo comercial.

Miformacién como ingenieroy la oportunidad
de haber gestionado proyectos de todos los ta-
mafios me han permitido comprender la indus-
tria desde multiples perspectivas. He tenido
buenas experiencias y también muy malas expe-
riencias, y de todo se aprende.

Eso es lo que quiero aportar: conocimiento
real de campo, responsabilidady la capacidad de
transformar cualquier error del pasado en una
solucion de futuro.

www.subaquaticamagazine.es



¢Qué linea de trabajo seguira la nueva directiva
y cudles seran sus principales aportes respecto
a la etapa anterior?

Sinduda, se necesitabaun cambio. El Capitulo ha
tenido menos actividad en comun durante los ul-
timos afios, sobre todo después de la pandemia,
y esa falta de actividad nos pasd factura en
cuanto a la participacion de las empresas.

El objetivo principal es reactivar la sinergia
que existia antes. Necesitamos volver a inte-
grarnos, fomentar la comunicacion entre las
compafilas y recuperar la participacion activa en
las actividades del capitulo.

¢Cudles son los principales retos que debe
afrontar la asociacion para mejorar laindustria
del buceo comercial en Latinoamérica?
Elprimer reto paralanueva directiva es hacerun
analisis de las reglamentaciones de cada pais. En
muchos casos son muy vagas o no estan alinea-
das con como debe llevarse una operacion de
buceo segura segun las normas internacionales
como la que propone la ADCI.

La realidad es que la mayori{a de los paises
estan desactualizados y Panama no es la excep-
cion. A pesar de haber actualizado reciente-
mente la normativa, la nueva ley dejo mas
preguntas que respuestas. En una region que
estad aumentando cada afio las operaciones sub-
acuaticas, debemos contar con una normativa
firmey clara, que no deje ninguna puerta abierta
alas malas practicas.

¢Qué problemas o carencias requieren una
atencién mas urgente?

La integracion regional. Debemos unirnos mas,
compartir experiencias. En el evento de octubre,
pudimos observar un aumento de la participa-
cién y una cantidad de aportaciones con las que
todos salimos enriquecidos.

Por eso, nuestro objetivo es que el capitulo
sea mucho mas grande. Tenemos que lograr que
mas empresas participen activamente, porque
eso fortalece el networking y la calidad de las
operaciones a nivel global.

¢&Va a poner especial énfasis la asociacion en
elevar los estandares de seguridad en sectores
con mayor siniestralidad?

Las normas se revisan y se mejoran constante-
mente; cada vez son mas estrictas. Somos las
empresas las que debemos tomar la iniciativa
paraadaptarnos a ellas y garantizar operaciones
siempre seguras.

Flexibilizar las normas solo abre las puertas a
cometer errores. Y si, hay falta de cultura de se-
guridad en la regién. Pero si no hay una regla-
mentacion o un ente que regule, Cada uno actta
en funcién de su propio interés o conveniencia.

Mas alla de la vigilancia de la autoridad, ¢son
las empresas las grandes responsables de la
seguridad?

Afaltadeunente queregule, si, somos nosotros,
las empresas, los que debemos llevar el peso.

En Talleres Industriales, por ejemplo, trabaja-
mos por encima de los estandares. Invertimos en
equipos, hacemos auditorias externas, siempre
buscando la excelencia. Y cuando creemos que
ya llegamos, aparece una nueva normativa o un
nuevo requisito que debemos implementar. Ese
es el camino.

Desde mi posicién debo pedir a las empresas
delgremio que realicen sus propias auditorias in-
ternas y externas para mejorar los procesos e
identificar las falencias.

www.subaquaticamagazine.es

“El buceo dispone de una normativa que
se actualiza regularmente. Las empresas
han de implantar una cultura de la seguri-
dad que favorezca su cumplimiento”

¢Cuales seran las principales lineas en mate-
ria de formacidn y certificacion en la region?
Debemos continuar con el proceso de estanda-
rizacion internacional. La traduccion de los exa-
menes de supervisores al espafiol es un paso
enorme para la region. Facilita que mas profe-
sionales puedan certificarse y fortalece la pro-
fesionalizacidn del sector. La formacion debe ser
rigurosa, practicay alineada con el consenso de
normas.

¢Como se va a continuar implementando los
estandares ADCl entre las distintas armadas y
entes gubernamentales?

Lacolaboracién es fundamental. No solo con au-
toridades y organismos gubernamentales, sino
también con las empresas que contratan servi-
cios de buceo, que deberian exigir los mas altos

estandares para prevenir incidentes en sus pro-
yectos. Es un trabajo colectivo entre muchos ac-
toresy con esa filosofia, ADCI siempre se ha
erigido como un ente integrador.

Para cerrar, squé le gustaria haber conseguido
al final de sumandato de dos afios?
Que se eleven los estandares en toda la region.
Y, por supuesto, cero accidentes graves. Nadie
quiere que una persona que sale a trabajar nore-
grese a suhogar.

Los accidentes son el termémetro del sector,
y lamentablemente siguen ocurriendo. Quere-
mos ampliar el nimero de empresas miembro y
que todas se comprometan a cumplir las nor-
mas. Nuestro reto es fortalecer la cultura de se-
guridady lograr que mas compafitas operen bajo
estandares reales y verificables con conviccion.

Santos Melgar, a la derecha, en una de las operaciones de buceo de Talleres Industriales TALLERESINDUSTRIALES
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Por: Redaccion SQM y Hernan Rodriguez (ADCI)

Hernan Rodriguez, vicepresidente del Capitulo LAKC, tiene
muy claros |os siguientes retos de |a institucionpara los
proximos meses. En este completo articulo los analiza y
propone las acciones a llevar a cabo para resolverlos

americanoy del Caribe de la Association of

Diving Contractors International (ADCI),
celebrada en octubre en Panama, no solo dejoun
programa técnico centrado en la seguridad y la
actualizacion de estandares. También supuso la
renovacion de parte de su liderazgo.

Enesemarco, el argentino Hernan Rodriguez,
gerente de HS Water Solutions y auditor de
ADCI, fue elegido vicepresidente del capitulo re-
gional, acompafiando a Santos Melgar en la pre-
sidencia.Rodriguez llega al cargo con una doble
mirada poco habitual: la del auditor que verifica
el cumplimiento del estandar y la del empresa-
rio que sabe, en primera persona, lo que cuesta
sostener ese cumplimiento eneldiaadia.

Su discurso combina una defensa muy clara
de los estandares internacionales con un men-
saje directo al sector latinoamericano: es hora
de asumir que la adhesion a ADCl implica cum-
plir al100%, no “a medias”.

| aultimareunion anual del Capitulo Latino-

EDUCARA LA INDUSTRIA

Cuando se le pregunta con qué sentido de res-
ponsabilidad asume la vicepresidencia, Rodri-
guez no duda: su primera bandera es la
educacion. "Como objetivos personales, primero
va a ser la educacion. Me parece que educar a la
industria es un pilar y es fundamental para que
la industria mejore", resume.

Esa educacion, explica, tiene dos ejes: por un
lado, la seguridad, el rescate y la respuesta a la
emergencia, areas enlas que se haido especiali-
zando; por otro, la correcta comprension y apli-
cacion del Consensus Standard de ADCI
"Terminaron siendo, sin buscarlo y sin quererlo,
como miespecialidad: la seguridad, elrescate, la
primera respuesta. Y, segundo, educar a traves
del consensus standard", apunta.

Rodriguez detecta un problema recurrente
en laregion: se conoce el estandar de forma su-
perficial, pero no se refleja en la practica diaria.
"Conocemos el estandar de ADCl, el tltimo es el

10 | DICIEMBRE

“Me impacta ver que
todavia hay mucha
confusion con el uso
del SCUBA en buceo
comercial y las fallas
de seguridad que con-
lleva para los buzos”

6.5, lo hemos leido, pero cuando veo las practi-
cas de buceo o como esta el frente de trabajo,
veo que no se refleja con exactitud. En algunas
ocasiones es por falta de informacidn, otras por
unamala interpretacion del estandary otras de-
liberadamente intencionales", advierte.

Uno de los puntos donde mas confusion ve es
elusode SCUBA enbuceo comercial. Rodriguez
lo resume con crudeza. "Sobre todo hay mucha
confusion con el buceo de SCUBA en ADCl, y en
toda Latinoamérica y en el mundo. Es la forma
mas economica de bucear. Todavia hay empre-
sas grandes que usan SCUBA. Eso es lo que ami
me impacta".

Suintencidn es abordar este asunto “rapido’,
mediante formacion especificay aclaracion de
criterios, siempre desde el estandar.Junto conla
parte técnica, el nuevo vicepresidente quiere
también ordenar mejor el propio capitulo. "Agi-
lizar y organizar mejor el capitulo es otro punto
importante que quiero atacar. No queriamos que
haya una competencia en Latinoamérica por
ocupar un puesto. Todo lo contrario: era el mo-
mento de juntarnos todos para fortalecer la in-
dustria de toda laregion”.

En ese sentido, destaca la sintonia con el
nuevo presidente. "Santos s queria tomar las
riendas. Yo le dije que le acompafiariay ayudaria
en todo lo que necesitara en en esta andadura.
Miidea era estar por detras del teldn. Laideaes
juntarnosy tirar todos para adelante”.

www.subaquaticamagazine.es



Una de las primeras acciones concretas sera
algo tanbasico como determinante: actualizar la
base de datos de empresas acreditadasenlare-
gion. "Algo que ya Sarai puso en marcha es ac-
tualizar la base de datos de empresas
acreditadas de Latinoameérica. Tener bien actua-
lizada lalista de empresas, los contactos, los co-
rreos, toda la informacion vigente y al dia.
Porque después los problemas de comunicacion
vienen de que en las bases de datos hay correos
viejos, que no existen mas. Yo quiero agilizar la
comunicaciony las respuestas de ambas partes,
de ADCly de las empresas".

ESTANDARES IMPRESCINDIBLES
Preguntado por lo que puede aportar al capitulo
desde su experiencia al frente de HS Water So-
lutions, Rodriguez insiste en esadoble perspec-
tiva. "Desde Water Solutions puedo transmitir
todo miconocimientoy experiencia como duefio
de empresay tener una vision realista de lo que
cuesta cumplir con estandares internacionales.
Laimportancia de mantener los equipos en con-
diciones como pide el estandar, con las capaci-
taciones, con las competencias del personal”,
explica.

Sutrabajo como auditor le permite ver ambas
caras. ";Qué sucede cuando eres auditor? Es
facil, vas a auditar, exigir o decirle a una compa-
fila que le falta esto o que tiene que mejorar lo
otro. Pero es fundamental en estos casos cono-
cerelotro lado del mostrador, el del empresario.
Tienes que saber lo que cuesta comprar un equi-
pamiento de rescate, un botiquin de primeros
auxilios con todos los vencimientos al dia y el
resto de la lista de requisitos, que no es nada
corta. Todo eso es un monton de dinero que hay
que hacer ver que esta bien invertido".

Mas alla de lainversidn en equipos, insiste en
la formacion continua y el refresco de compe-
tencias, algo que considera aun insuficiente-
mente entendido en Latinoamérica. "Sidispones
de todo el equipamiento, pero la gente no esta
bien formada y entrenada, no es suficiente. En
Latinoamérica todavia no se logra entender
esto. Piensan que por eluso o por la experiencia,
ya saben de primeros auxilios, de RCP, de res-
cate, de camara hiperbarica. Posiblemente lo
hayan visto en algtin curso, pero sivos no lo re-
frescasynoloreentrenas, lapersonanovaares-
ponder bien ante una emergencia", asevera el
nuevo vicepresidente.

Rodriguez va mas alla y sefiala una deuda
pendiente del sector. "Sime enfoco en lo que es
rescate, laindustria tiene una deuda muy impor-
tante con los buzos. No puede ser que estemos
en 2025y no tengamos un estandar de rescate”.

UN CAMBIO DE ENFOQUE

El nuevo vicepresidente valora muy positiva-
mente la Ultima reunion del capitulo en Panama.
No solo por la organizacion, que califica como
“uno de los eventos mejor organizados” en los
que ha participado, sino por el giro en el conte-
nido. "Laverdad que el evento en Panama fue in-
creible. Muy bueno, de muy buen nivel. Vinieron
gente desde Europa, de todas partes del
mundo", destaca.

Lo que mas le llamé la atencidn fue que, por
fin, el foco se puso en la seguridad. "Algo que yo
le habiarecriminado aun presidente del capitulo
y a Phil Newsum (Director Ejecutivo de ADCI)
también fue que, enreuniones anteriores, nadie
hablo sobre seguridad. Habia videos de reflota-
mientos, trabajos acd y alla, pero nadie, niun ex-
positor, hablé sobre seguridad. Yo me adhert

www.subaquaticamagazine.es

“En Panama se produjo un cambio de con-
cepto. Por primera vez se empezaba a hablar
sobre seguridad y a transmitirles a los lideres
de la industria de Latinoamérica el porqué de
muchas cuestiones que ocurren”

para mejorar mi seguridad y, si voy a un evento,
quiero traerme algo: conocimiento, informacion,
Ultimas practicas".En Panama, dice, eso cambio
notablemente. "En este evento eso cambio.
Hubo presentaciones como la de TotalEnergies,
que explicd muy bien por qué el team minimo
tiene que ser de cinco. Fue una presentacion
sobre seguridad, roles y funciones. Y la de Bill
Chilton, de IMCA, también fue sobre seguridady
accidentes. Me pareci¢ excelente, porque por
primera vez se empieza a hablar sobre seguridad
y a transmitirles a los lideres de la industria de
Latinoamérica el porqué de muchas cuestiones”.

Para Rodriguez, este tipo de contenidos son
clave, porque para muchos empresarios es el
Unico evento de buceo al que asisten. "Muchos
de los empresarios es el inico evento de buceo
alque van. Sien ese eventono les llega la Ultima
informacidn, las mejores practicas, los casos de
accidente y su analisis ;como se van a nutrir
ellos? ;Cédmo mejora la industria si no hay una
buena comunicacion sobre seguridad, si no hay
educacion? Entonces no cambia, no evoluciona".

’ : . : - --.

e -

Cumplir los estandares de seguridad de ADCI es uno de los retos de la nueva directiva HS\WS

CUMPLIR AL CIENPORCIEN

Uno de los mensajes mas directos de Rodriguez
tiene que ver con la cultura de cumplimiento del
estandar de ADCI en la regién. Habla de una
cierta tendenciaa considerar suficiente el “cum-
pliren parte”

Y para él, suceden dos cosas importantes.
“Por un lado, en lareunidn del capitulo se vio que
todos queremos unirnos y tirar para adelante.
Pero, por otro, los latinos no somos tan literales.
Es como que lo cumplimos y esta parte la cum-
ploenun70%. Y por quénoenun100%? Y otro
punto lo cumplo enun50%. Y después dicen:"yo
trabajo bajo el estandar ADCI’, explica.

Surespuesta en este sentido es clara. “El es-
tandar ADCl es100% de cumplimiento.No esun
estandar al70%. Site adhieres voluntariamente
al estandar, eso es lo que tienes que tener en tu
empresa: buzos y supervisores ADCI, mas todo
lo demds que pide el estandar. Y, sino, no te ad-
hieras voluntariamente”

Igualmente, recuerda que ADCI ha ido ele-
vando la varaen los Ultimos afios, con auditorias
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“Las empresas ADCI
necesitan tener buzos
y supervisores certifi-
cados. Es un requisito
del estandar”

periodicas."ADCl audita cada cinco afios a las em-
presas y cada dos a las escuelas. Es muy impor-
tante tener la informacion actualizada y que la
empresa mantenga ese estandar siempre alto.
Cinco afios pasanrapidoy te obliga a mantenerte,
porque sabes que te va a venir el auditor, te va a
revisar toda la documentacion, los registros de
mantenimiento o las capacitaciones. Tienes que
tener todo bien”.

Otro punto delicado es la disponibilidad de
buzos y supervisores certificados en la region.
“EnLatinoamérica tenemos problemas para con-
seguir buzos certificados en ADCI o en IMCA.
Pero el estandar es claro: las empresas miem-
bros necesitan tener buzos y supervisores certi-
ficados. Tienen que buscar la forma de tener su
personal certificado. Es un requisito del estan-
dar”.

Rodriguez conoce de primera mano los argu-
mentos frecuentes de muchos empleadores.
“Todos te dicen yo le pago el curso y después se
me va a trabajar a otra empresa; el curso sale
caro, no le puedo pagar. Bueno, ese es un pro-
blema de cada empresa. Pero si la empresa se
esta adhiriendo voluntariamente a un estandar
que pide buzos ADCI, laempresa tiene que tener
buzos ADCI. Aside simple”.

Su conclusion es que Latinoamérica debe dar
un paso mas. “Latinoameérica tiene que empezar
aajustar las tuercas que tiene flojas. Todos esos
incumplimientos que tiene con el estandar los
tiene que empezar a apretar y darle cumpli-
miento, porque ADCl viene levantando la varay
muchas empresas que no alcancen esavaravana
quedar afuera”

MAS ALLADELEVENTO

Mirando al futuro inmediato, Rodriguez insiste
en que el trabajo no puede reducirse a un evento
anual. Una de las ideas que ya ha comentado con
Santos Melgar es establecer reuniones virtuales
durante el afio. "Con Santos hablamos de hacer
reuniones virtuales para mantener la comunica-
cidénhastalapréximareuniénanual Laideaesre-
tomar las reuniones anuales, pero entre unay
otra tener encuentros virtuales para tocar dife-
rentes temas, ver las preocupaciones del capi-
tuloy cémo las podemos resolver”.

Parte de ese trabajo serd educar en laidea de
que no siempre la solucidn va a venir de ADCI.
“También educar en que no siempre la soluciénva
a venir de ADCI. A veces la solucidn la tenemos
que crear nosotros y encontrar nosotros. Ser
mas autosuficientes en ese sentido”

Otro concepto que quiere impulsar con fuerza
es el de sistema de gestion de seguridad dentro
de las empresas.“Algo que en Latinoamérica por
ahino se le da mucha importancia es el sistema
de gestion en seguridad. Hace afios vengo ha-
blando de que las empresas deben incorporar un
sistema de gestion en seguridad’, explica.Y lo de-
talla con ejemplos muy concretos.”;Cédmo laem-
presa gestiona su seguridad? Desde todo el
equipamiento que necesita, cémo le da manteni-
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La formacion es otro de los pilares para elevar la segu

Buzos certificados de HS Water Solutions. HS\WS

miento al equipo para que se mantenga seguro,
como loregistras, qué persona competente hace
elmantenimiento. Las capacitaciones del perso-
nal en rescate, primeros auxilios o RCP. Cémo
analizas los riesgos, como identificas los peligros
para cada trabajo y como podés mitigarlos para
que la operacién esté en un escenario de seguri-
dad controlada. Todo eso tiene que estar por es-
crito”

Rodriguez menciona incluso una referencia
clara. “Basicamente es como la ISO 45001. Es
mucho mas abarcativo de lo que a veces pensa-
mos. Involucra todo: quién maneja el vehiculo, si
usan cinturones, quién hace el mantenimiento
para que la gente no tenga accidentes en la via
publica... Es completo”

Laidea, dice, es preparar alas empresas para
lo que después se va a exigir. “Esta bueno que les
digamos: miren, vayan construyendo su propio
sistema de gestion en seguridad. Muchas em-
presas ya lo tienen, pero otras no. Es como pre-
pararlos para lo que después vamos a pedir”.

HACIA UN LENGUAJE COMUN

Finalmente, Rodriguez subraya laimportancia de
la colaboracion entre ADCI, IMCA, IOGP y otros
actores internacionales. Para él, es unarelacion

ridady la
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calidad del buceo en laregién. HS\WS

Rodriguez en la tltima reunién del Capitulo. ADCI

fundamental. “Como ufia y carne, tiene que ser
ADCI, IMCAy laIOGP. Eso tiene que estar ligado
uno conotro. Espero que afuturo todos estemos
hablando el mismo idioma", afirma.

Ya se estan dando pasos en ese sentido, tam-
bién en el ambito de la formacién y el reconoci-
miento de credenciales."A m{me incluyeronenel
programa ANSI de formacién de buzos para arre-
glar el nuevo estandar de formacién en Estados
Unidos. La idea es que haya un reconocimiento
de las credenciales de ADCl por parte de IMCAy
viceversa. Estamos logrando estandarizar algu-
nos criterios en la formacion”

Su vision a medio plazo es clara. “A futuro,
todos vamos a estar en la misma pagina. ADCI
viene levantando la vara con el tiempo; cada dos
afios saca un nuevo estandar. Hay mucho trabajo
detras del telon que no se ve, pero que va a em-
pezar aflorecer.Lapresenciade ADClen Asia, en
Europay en otros lugares hace que tenga mayor
demanda y, en definitiva, eso es lo que mueve la
industria”

Mientras tanto, en Latinoamérica, el mensaje
de Hernan Rodriguez como nuevo vicepresidente
del capitulo es tan sencillo como exigente: edu-
car, compartir, organizar y cumplir. No a medias,
sino al cien por cien.
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por: David Dodd (ADCI)

Metodos de buceo, seguridad
operacional y respuesta‘anté
emergencias en UWSH

David Dodd, V|cepre5|dente de ADC],
realizar este tipo de operaciones subacuaticas de
mas seguray efectiva posible paralosbuzos profesionales

de la Association of Diving Contractors In-

ternational (ADCl) y como vicepresidente
de la asociacion, he tenido la oportunidad de
analizar durante afios los riesgos, tendencias y
causas mas comunes de accidentes en el Under-
water Ship Husbandry (UWSH), una actividad
que continua siendo uno de los segmentos mas
exigentes y sensibles del buceo comercial.

La presentacion que comparti en la reunion
anual del Capitulo Latinoamericanoy del Caribe
en Panama tuvo un objetivo muy claro. Ayudar a
laindustriaa comprender qué métodos, equipos
y protocolos realmente aportan seguridady cua-
les, por el contrario, siguen siendo causa directa
de accidentes graves y fallecimientos.

A continuacidn presento una sintesis estruc-
turada de los puntos principales de esa ponen-
cia.

E nmilabor dentro del Comité de Seguridad

SCUBAVSSDS

Una de las preguntas mas recurrentes que reci-
bimos en ADCl es por qué el estandar interna-
cional establece que las operaciones UNSH no
deben realizarse con SCUBA.

Laexplicacion es amplia, pero larealidad ope-
rativa es sencilla: el método SCUBA no propor-
ciona ninguno de los requisitos minimos de
seguridad necesarios bajo un casco.

Alo largo de los afios, y revisando incidentes
globales, hemos visto que aproximadamente el
65% de las muertes en el buceo comercial ocu-
rren cuando el buzo trabajaba en SCUBA, y el
UWSH concentra buena parte de ese porcen-
taje.

Desde mi perspectiva técnica y de acuerdo
con el Consensus Standard 6.5, estas son las ra-
zones fundamentales:

m Falta de control del supervisor. En
SCUBA, el supervisor pierde capacidad de su-
pervision efectiva. No puede controlar el perfil
de inmersion ni la ubicacién exacta del buzo.

m Limitacion severa del suministro de
aire. El volumen de gas es finito y no esta dise-
fiado para escenarios donde se presentanretra-
sos, atascos o complicaciones inesperadas.

m Imposibilidad de orientacién bajo el
casco. Las zonas de baja o nula visibilidad hacen
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“El uso del SCUBA para
el mantenimiento de
buques no cumple con
los minimos de seguri-
dad que deben tener
los buzos comerciales”

David Dodd. ADCI

“La planificacién de
todas las fases de una
operacion tiene que
quedar perfectamente
definida de antemano”

3 forma

imprescindible un sistema umbilical que permita
albuzo mantener orientaciony referencia fisica.

m  Ausencia de comunicaciones cableadas.
Sin comunicaciones directas y continuas, la ca-
pacidad de reaccion ante una anomalia se re-
duce drasticamente.

m Rescate extremadamente limitado. La
localizacidny recuperacion de un buzo incapaci-
tado solo es viable con un umbilical. SCUBA no
permite unarespuesta eficaz.

En definitiva, SCUBA no cumple las necesi-
dades técnicas minimas que el UWSH exige.

LAS VENTAJAS DEL SDS
El Surface-Supplied Diving Equipment (SSDE),
por el contrario, ofrece todas las capas de pro-
teccion necesarias en este tipo de trabajos:

m Supervision y monitoreo continuo del

Flujo de aire constante e ilimitado.
Orientacién mediante umbilical.
Comunicaciones en tiempo real.
Capacidad de rescate inmediata.
Buzo dereserva equipado y listo.

Estas no son recomendaciones, sino exigen-
cias normativas respaldadas por investigacion,
analisis de accidentes y décadas de experiencia
operacional.

PLANIFICACION DE EMERGENCIAS
Una parte esencial de mi ponencia se centré en
los protocolos de respuesta ante emergencias,
area en la que ADCl insiste especialmente de-
bido a suimpacto directo sobre la supervivencia
del buzo. De este modo, se establecen varias
fases durante toda la operacidn.
1. Antes del trabajo (Pre-Job), donde la planifi-
cacion debe incluir:

m Evaluacion de riesgos completa.

m  Analisis de distancia a servicios médicos
y camaras hiperbaricas.

m Simulacros previos de emergencia.

m  Kitmédico completoy oxigeno suficiente
para traslado.

m  Coordinacién del plan de emergencia con
la tripulacion del buque.

Laclave es que el equipo puedaresponder sin
improvisaciones.

www.subaquaticamagazine.es



2. Antes de la inmersién (Pre-Dive). Aqui, el
procedimiento debe considerar:

m  Reunion completa del equipo (supervisor,
buzo, reserva, personal del buque).

m Revisidnderoles.

m Confirmacién de todos los equipos de so-
porte vital.

m Disponibilidad inmediata del plan de re-
cuperacion de un buzo inconsciente.
3. Durante el buceo. En caso de emergencia, se
debe proceder de la siguiente manera:

m Rastrear umbilical.

m Liberar (unfouling) al buzo sise encuentra
trabado.

m Cambio de manguera o aporte de gas de
emergencia.

m Recuperacion controlada del buzo.

m Aplicacion de protocolos médicos inicia-
lesy traslado a camara.
4. Después del incidente (Post-Dive). En esta
fase, toda emergencia debe cerrarse con:

m Revision de documentacion.

m Andlisis de lecciones aprendidas.

m Registrocompleto para mejorar procedi-
mientos futuros.

ESTANDARIZAR PARAREDUCIRACCIDENTES
Lamision de ADCI, que tengo el honor de repre-
sentar, es promover los estandares mas eleva-
dos de seguridad en el buceo comercial. En
UWSH esto significa tres cosas muy concretas:

m Eliminar eluso de SCUBA en este tipo de
operaciones.

m Adoptar SDS como método obligatorio.

m Fortalecer la planificacion, formacion y
supervision de las operaciones.

La seguridad no depende de un solo ele-
mento: es lasuma de método, equipamiento, en-
trenamiento y cultura organizacional. Y en
UWSH, cada uno de esos factores marca la dife-
rencia entre una operacion exitosa y un acci-
dente fatal.

K
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“En vista de las circunstancias en las que se
han producido la mayoria de los accidentes
registrados en UWSH, como representante de
ADCI abogo por adoptar el Suministro desde
Superficie (SDS) como Unica técnica valida”
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Por: Jord Lucas (IOGP)

El desafio urgente del

UWSH desde la perspettiva®
de laindustria del Oil&:Gas

Jord Lucas, especialista de buceo de?
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P aporta un

completo analisis sobre los principales Pkoblemas de
seguridad que genera‘elmantenimiento de bugues a

través del prisma de los distiritos sectOres en
__ ect

subacudtico de buques a flote, conocido

internacionalmente como Underwater
Ship Husbandry (UWSH), ha adquirido un prota-
gonismo creciente dentro del ambito del buceo
comercial y de las operaciones offshore.

La digitalizacion, el aumento del trafico mari-
timo, la presidn econdmica sobre los armadores
y ladescentralizacion de los servicios portuarios
han generado un volumen cada vez mayor de in-
tervenciones bajo casco. Este incremento, sin
embargo, no ha venido acompafiado de una evo-
lucidn equivalente en materia de seguridad, go-
bernanza técnica o estandarizacion.

Desde mi experiencia en TotalEnergies y
como miembro del subcomité de buceo de la In-
ternational Association of Oil & Gas Producers
(IOGP), he podido observar como este tipo de tra-
bajos, algunos aparentemente rutinarios, impli-
can riesgos mucho mas altos de lo que la
industria suele admitir.

El objetivo de este articulo es contribuir a un
debate que ya no podemos aplazar: explicar por
qué el modelo actual de UWSH es insuficiente,
identificar los factores de riesgo mas relevantes
y proponer un camino colectivo hacia operacio-
nes mas seguras.

No escribo para sefialar culpables ni para im-
poner criterios, sino para aportar una vision téc-

D urante los ultimos afios, el mantenimiento

N
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nicabasada en datos, talleres, experiencias ope-
rativas y analisis compartidos con contratistas,
autoridades y buzos de distintos paises.

UNNIVEL DE RIESGO INSOSTENIBLE

Los incidentes en UWSH no son anecdaticos. Los
informes recopilados por el IOGPYy las investiga-
ciones internas de algunas compafiias muestran
que el nimero de accidentes graves en trabajos
de mantenimiento bajo un casco supera amplia-
mente el de otras actividades del medio marino.

Hablamos de atrapamientos por tomas de
mar, impactos contra estructuras moviles, pérdi-
das de gas, fallos en la comunicacion, alteracio-
nes subitas de las corrientes o deficiencias en la
gestion de emergencias.

Aunque las cifras deben manejarse con pru-
dencia, y por ello mi intencidn es evitar estadis-
ticas explicitas, st puedo afirmar con rotundidad
quelafrecuenciay severidad de los incidentes es
incompatible con los estandares de seguridad
que hoy exigimos en otras ramas del sector offs-
hore.

Este problemano se corresponde aunaregion
concreta, niauntipo especifico de embarcacion.
Esta profundamente extendido porque el UWSH,
en la practica, se ha convertido en un servicio ra-
pido, econdmico y en ocasiones poco regulado.
Esto genera condiciones operativas que colocan

o6ticoS

“Informes recopilados
por la IOGP muestran
que la siniestralidad en
el mantenimiento de
buques supera de
forma amplia a la de
otras actividades”

a los buzos en situaciones de vulnerabilidad que
la industria no puede seguir ignorando.

COMO ABORDO EL IOGP ESTE DESAFIO

El subcomité de buceo de la IOGP inicio hace
unos afios un trabajo exhaustivo para compren-
der la verdadera magnitud del problema. Nues-
tro enfoque consistid en:

m Recopilarincidentes e informes de varios
paises.

m Entrevistar a operadores, empresas de
clasificaciony autoridades portuarias.

m  Analizar practicas habituales de contra-
tistas pequefios, medianos y grandes.

m Estudiar diferencias regulatorias entre re-
giones.

Posteriormente, organizamos talleres técni-
cos para poner en comun los hallazgos con re-
presentantes de toda la cadena: desde
armadores hasta compafiias petroleras, fabri-
cantes de equipos, compafitas clasificadoras,
asociaciones internacionales como ADCl o IMCA
y expertos en seguridad en buceo comercial.

La conclusién principal fue inequivoca. No
existe un estandar uniforme niun criterio m{nimo
aceptable aescalaglobal paraevaluary ejecutar
un trabajo UWSH.

Entre los factores mas repetidos en los inci-
dentes analizados encontramos:

m Falta de un sistema de comunicaciones
fiable.

m Operaciones enzonas de succién activay
turbulencia bajo casco.

m Ausencia de un plan de rescate viable du-
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rante la tarea.

m  Uso comutin del SCUBA, incluso en condi-
ciones claramente incompatibles con este sis-
tema.

m Dependencia excesiva de decisiones indi-
viduales del buzo o supervisor.

m Presion de tiempo debido a la disponibili-
dadreducida del buque en puerto.

m Carencia de camaras de descompresion
en operaciones de riesgo elevado.

El diagnostico era claro. Necesitamos un
marco comun, y lo necesitamos ya.

INCOMPATIBILIDAD ENTRE SCUBAY UWSH
Uno de los elementos que mas preocupacion ge-
nera es el uso extendido del SCUBA como sis-
tema principal para trabajos UWSH. Desde el
punto de vista operativo, el equipo auténomo
presenta limitaciones que lo hacen inadecuado
para este tipo de intervenciones, ya que:

m No ofrece suministro continuo de gas
desde superficie.

m Depende totalmente del consumo del ci-
lindro, sin capacidad de respaldo inmediata.

m  Carece de comunicaciones cableadas, lo
que complica el control situacional.

m Limita de forma critica la capacidad de
respuesta ante emergencias.

m  Nopermite una supervision efectivaniun
comando técnico desde superficie.

m Encaso de atrapamiento, sujecion o pér-
dida de visibilidad, el buzo queda demasiado ex-
puesto.

Trabajar con SCUBAbajo la quilla de unbuque,
que son entornos con turbulencias, geometrias
complejas, riesgos de succiony visibilidad extre-
madamente reducida, supone un nivel de riesgo
que consideroinaceptable paraunsector que, en
todas sus demas areas, ha apostado por siste-
mas cada vez mas controlados y redundantes.

ALTERNATIVAS SEGURAS

Elobjetivono es demonizar SCUBA, sino promo-
ver practicas y técnicas mas seguras para este
tipo de trabajo tan especifico. Las alternativas
viables son claras:

®m Suministro desde superficie. Es, desde
mi perspectiva, el sistema minimo que debe em-
plearse en UWSH, ya que proporciona suminis-
tro continuo de gas; comunicaciones cableadas;
supervision constante desde superficie; posibi-
lidad de recuperacion inmediata; un control ope-
racional mas estrictco y redundancias
fundamentales para entornos de riesgo.

m Camaras de descompresién. En operacio-
nes prolongadas o cuando el perfil de exposicion
lo requiera, contar con una camara no es un lujo,
sino unanecesidad. Permite gestionar emergen-
cias, prevenir accidentes descompresivos o la
contaminacion de los gases respirables y garan-
tizar laseguridad del equipo enincidentes de alto
impacto.

m ROVs.Como ya se hahablado largoy ten-
dido, los ROVs no sustituyen completamente el
trabajo de los buzos, pero si pueden asumir ta-
reas de inspeccion; evaluar riesgos antes de la
entrada; monitorizar al buzo en tiempo real; rea-
lizar intervenciones menores o reducir la exposi-
cién humana en zonas de alto riesgo.

Muchos incidentes podrian evitarse si la ins-
peccion previa o lamonitorizacion continuasere-
alizaramediante ROVs.

EL PAPEL DE LA INDUSTRIA ENERGETICA
Laindustria del Oil & Gas tiene una posicion pri-
vilegiada para influir en el cambio. Al ser contra-
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“La imagen de un buzo trabajando en SCUBA
bajo la quilla de un buque genera miedo por si
sola. Choca de frente con todos los sistemas
que ha implementado la industria para contar
con operaciones de buceo mas seguras”

tistas principales y responsables de grandes in-
fraestructuras, podemos exigir estandares mini-
mos en los contratos; promover auditorias
rigurosas de empresas de buceo; insistireneluso
de SDSy camaras; solicitar reportes transparen-
tes de incidentes; exigir formacion alineada con
protocolos internacionales e impulsar la transi-
cion hacia practicas mas seguras.

Durante mis interacciones con autoridades
portuarias, empresas de clasificaciony armado-
res, he identificado interés genuino por mejorar.
Pero también grandes diferencias regulatorias y
ausencia de un estandar global.

Esafalta de uniformidad deja espacio para de-
cisiones improvisadas que, en ciertos casos, tie-
nen consecuencias graves. Por eso, el liderazgo
de los grandes operadores energéticos resulta
indispensable.

UN CAMBIO ESTRUCTURAL Y CULTURAL

El camino hacia una industria mas segura pasa
por una serie de pasos concretos, que podemos
resumir de la siguiente manera:

m Reducir progresivamente el uso de
SCUBA para UWSH. Esta técnica no ofrece las
condiciones minimas para entornos de riesgo
elevado. Su sustitucion paulatina es un objetivo
realistay necesario.

m Adoptar SDS como requisito operativo
estandar. Este sistema aporta comunicaciones
continuas, respaldo técnico y un vinculo directo
con la superficie.

m Garantizar ladisponibilidad de camaras de
descompresidn, especialmente en tareas donde
la duracion, profundidad o condiciones del en-

torno pueden comprometer al buzo.

m Incorporar ROVs como parte de la opera-
cion, No solo como herramienta secundaria, sino
como instrumento clave de inspeccidn, planea-
mientoy apoyo al buzo.

m Crear estandares globales armonizados.
La industria necesita directrices unificadas. No
podemos seguir dependiendo de interpretacio-
nes regionales o practicas heredadas.

m Fomentaruncambio culturalenlapercep-
cién del UWSH. Debe dejar de considerarse un
trabajo rutinario y asumirse como una operacion
especializada de alto riesgo.

m Transparenciay aprendizaje colectivo. La
recopilacion anénima y el intercambio de inci-
dentes y near misses es fundamental para com-
prender patronesy evitar surepeticion.

ACCION INMEDIATA

EIUWSH esy seguira siendo una actividad nece-
saria para la industria maritima internacional.
Pero su importancia operativa no puede justifi-
car que continte realizandose bajo procedimien-
tos que, objetivamente, ponen en riesgo la vida
de los buzos.

Contamos con la tecnologa, el conocimientoy
la capacidad colectiva para replantear este mo-
delo. El cambio no solo es posible, es imprescin-
dible. Y depende de todos nosotros (armadores,
operadores, buzos, autoridades y contratistas)
alcanzar un consenso que permita unatransicion
hacia practicas mas seguras, mas eficientes y
mas responsables.

Estanoesunallamadade atenciénbasadaen
la teoria. Es unanecesidad urgente.

DICIEMBRE | 17



',..... —

™

o _ﬁ‘_.-

- & "que pue

-

I-l.l
w\N

por: Bill Chilton (IMCA)

b IR

Bl Ch|lton Mmanagerde: buceo comeroal Qe
IIMCA, anahza la. problemaUca del mantemm@nto o,

tional Marine Contractors Association

(IMCA) y antiguo buzo comercial, llevo
afios observando un patrén que se repite en todo
el mundo: el mantenimiento subacuético de bu-
ques a flote, conocido como Underwater Ship
Husbandry (UWSH), sigue siendo uno de los seg-
mentos mas peligrosos de la industria del buceo
comercial. A pesar de los avances en tecnologia,
formacidn y normativa, el nimero de accidentes
graves y fallecimientos contintia siendo inacep-
tablemente alto.

Enestareflexion quiero compartir algunas de
las conclusiones que he presentado reciente-
mente en diferentes foros, como el seminario
UWSH celebrado en Panama durante la reunion
del Capitulo Latinoamericano y del Caribe de
ADCI.

Me centraré en tres areas clave donde las
cosas suelen salir mal: los incidentes de descom-
presion; los incidentes relacionados con la pre-
sion diferencial (Delta P) y los fallos en los
sistemas de bloqueo y etiquetado (Lock Out /
Tag Out 0 LOTO). Todas ellas aparecenrecogidas
enlaguiaIMCA D082 Guidance on Diving Opera-
tions in Support of Underwater Ship Husbandry,
de descarga gratuita, que busca precisamente
ayudar a la industria a reducir esa siniestralidad.

C omo responsable de buceo en la Interna-
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CAMPANA UWSH DE IMCA

IMCA lanzd en 2024 una campafia especifica
sobre UWSH con tres ejes principales: la publi-
cacion y difusion de la guia IMCA D082, la orga-
nizacion de seminarios técnicos, como el
celebrado en Singapur, con 215 asistentes de 15
paises, y la participacion activa en grupos de ex-
pertos, como el grupo UWSH de OGP El objetivo
es claro: proporcionar orientacion practicaa ope-
radores, armadoresy contratistas que contratan
o gestionan trabajos de mantenimiento sub-
acuatico en cascos de buques.

Conviene subrayar que el UWSH no forma
parte del negocio principal de la mayorf{a de los
miembros de IMCA dedicados al buceo offshore,
pero laasociacionno puede ignorar la realidad: el
numero de fallecimientos de buzos en este tipo
de trabajos sigue siendo extremadamente ele-
vado.

En 2023 se registraron al menos nueve muer-
tes relacionadas con UWSHy en 2024, al menos
cuatro, en paises como Corea del Sur, Singapury
Suecia. Estas son solo las que se han reportado;
es probable que haya mas.

En este contexto, IMCA D082 ofrece un
marco estructurado en torno a tres elementos
que siempre estan presentes cuando las cosas
salen mal: las personas, el paperwork (permisos
de trabajo, evaluaciones de riesgos, procedi-
mientos, LOTO) y el equipo. Cuando se produce
un accidente grave, casi siempre encontramos
fallos en uno o varios de estos tres pilares.

CAMARAS DE DESCOMPRESION

Uno de los grupos de incidentes analizados enmi
presentacion se centra en la enfermedad des-
compresivay sus variantes. Amodo de ejemplo,
revisamos tres casos reales ocurridos en Esco-
cia, Espafiay Brasil.Enlos tres, el buzo trabajaba
en profundidades relativamente moderadas,
entre 6y 26 metros de agua, y se disponia de ca-
mara hiperbarica en las proximidades: en unjack-
up en el caso de Escociay en el muelle en los de
Espafiay Brasil.

Sin embargo, en ninguno de los tres equipos
de trabajo hab{a personal con la confianza y la
competencia necesarias para operar la camara
de forma segura.Endos de los casos, el buzo tuvo

“El documento D082
de IMCA trata las tres
areas principales de la
seguridad relacionadas
directamente conla
alta siniestralidad en
operaciones de UWSH”

que ser trasladado a una instalacion hiperbarica
de terceros que, ademas, no estaba preparada
para recibir un accidentado en ese momento. El
resultado fue un tratamiento tardio y, en dos de
los tres casos, dafios permanentes para el buzo.

Las lecciones aprendidas son claras. No basta
condisponer de una cdmara de descompresion o
de tratamiento; es imprescindible combatir lo
que denominamos skill fade, la pérdida de habili-
dades por falta de practica.

La Unica forma de mitigarla es mediante en-
trenamientos periddicos y familiarizacion: che-
queos completos de la camara, revision de la
ubicacién y uso del material médico, gestion de
gases, operacion de cerraduras principales y mé-
dicas, conocimiento de las tablas de tratamiento
y practica deluso de BIBs. Siel equipo no entrena,
no estara preparado cuando ocurra un incidente
real.

Ademas, cuando serecurre ainstalaciones hi-
perbaricas de terceros, el contratista de buceo
debe verificar previamente que el centro es apto
para el propdsito: que esta dotado de recursos
para operar 24 horas, que existe un protocolo de
comunicaciones acordado y ensayado, que no
hay problemas logisticos de accesoy transporte
y que la instalacion esta realmente lista para
atender a un buzo lesionado.

Confiar en una instalacién que no ha sido au-
ditada o que no estd operativa puede convertir
un incidente tratable en una discapacidad per-
manente.
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DELTA P, UNENEMIGO INVISIBLE

Otra categoria de siniestros recurrentes en
UWSH esté ligada a la presidn diferencial o Delta
P.Hablamos de situaciones enlas que existen di-
ferencias de presion significativas a través de
aberturas, valvulas, cajas de mar, tomas de agua
o estructuras temporales como ataguias y tapo-
nes. El buzo puede ser literalmente succionado
hacia una abertura o quedar atrapado por el fallo
de un obturador, como un tapon de madera o un
obturadorinflable.

Enlarevisiondeincidentes se identifican tres
patrones: fallecimientos por buzos absorbidos
por aberturas que no estaban adecuadamente
aisladas; fallecimientos causados por fallos de
tapones o bungs mal dimensionados o instala-
dos; y fallecimientos derivados de Delta P meca-
nico provocado por sistemas que se crefan
aislados perono lo estaban, normalmente por fa-
llos enel Lock Out/Tag Out.

La conclusion es que la presion diferencial no
esunriesgo abstracto; esunaamenaza concreta
que debe formar parte de la evaluacién de ries-
gos de cualquier intervencion en proximidad a
tomas de mar, cajas de valvulas, sistemas de pro-
pulsion o estructuras de casco donde pueda exis-
tir flujo de agua. Si el equipo no comprende
donde puede generarse Delta P y como elimi-
narlo o controlarlo, el buzo opera en una falsa
sensacion de seguridad.

LOCKOUT/TAGOUT

Eltercer bloque deincidentes analizados estare-
lacionado con el bloqueo y etiquetado de siste-
mas energizados, el conocido Lock out/Tag out
(LOTO). En el contexto de UWSH, hablamos de
sistemas de propulsion, bombas, hélices, thrus-
tersy cualquier planta delbuque que pueda crear
zonas de succion, caudal o movimiento mecanico
peligroso para el buzo.

Un LOTO robusto debe seguir, como minimo,
seis pasos:realizar una evaluacion deriesgos con
personal competente tanto del buque como del
contratista de buceo para identificar todos los
equipos peligrosos; detener la plantay el equipo
delbuque; aislar fisicamente esos sistemas; fijar
dispositivos de bloqueo y etiquetado a cada
punto de aislamiento de energia de manera que
no puedan reactivarse; comprobar y liberar la
energia almacenada en componentes donde
pueda quedar presidn residual; y, por ultimo, ve-
rificar la eficacia de laaislacion antes de iniciar la
inmersion.

Cuando estos pasos no se siguen, o se ejecu-
tan solo parcialmente sobre el papel, entran en
juego lo que llamo la arquitectura de unincidente.

UNEJEMPLOTIPICO
Durante maniobras, un buque engancha una red
de pescaenun propulsor transversal de popa.La
autoridad portuariaha auditadoy aprobado alos
contratistas de buceoy existen protocolos sobre
el papel.

Sinembargo, un buzo en SCUBA se aproxima
a la zona con una escoba y un cuchillo como he-
rramientas, sin linea de vida, sin buzo de reserva
vestido, sin comunicacion estructurada con la su-
pervisiony con la tripulacién confiando, errénea-
mente, en que las aislaciones se habian aplicado
por el simple hecho de que se habia hecho una
inspeccion previa con ROV. Lo que se planted
como “solo un trabajo rapido” es el escenario per-
fecto paraun accidente grave.

PERSONAS, DOCUMENTACION Y EQUIPOS
Si analizamos los accidentes en UWSH, casi
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“Las directrices de IMCA son una herramienta
para aumentar los niveles de seguridad. Pero
hace falta un compromiso real para llevar lo
que se recoge en el papel a las operaciones de
buceo que se llevan a cabo cada dia”

siempre encontramos deficiencias en tres ambi-
tos. El primero son las personas: cualificaciones
dudosas, equipos de buceo con dotaciones insu-
ficientes, supervisores sin formacion especifica,
ausencia de buzo de reserva vestido y listo para
entrar, o inexistencia de un plan de recuperacion
de emergencia del buzo.

IMCA ha detectado incluso solicitudes de
membresia que incluian certificados falsificados
de buceo HSE del Reino Unido, certificados de
DMT eincluso certificaciones de inspeccidn sub-
acuatica CSWIP 3.1U. Si partimos de credencia-
les no validas, todo el sistema de seguridad se
debilita.

El segundo ambito es la documentacion: per-
misos de trabajo, procedimientos de bloqueoy
etiquetado, matrices de riesgos, protocolos de
comunicacion y planes de emergencia. No basta
con que existan; deben ser aplicables, conocidos
por el equipoy revisados con la periodicidad ade-
cuada. Un sistema de gestion es tan s6lido como
las personas que lo aplican en el terreno.

Eltercer ambito es el equipo. En muchos de
los ultimos siniestros mortales de UWSH, los
buzos trabajaban en configuracién auténoma
(SCUBA) sin suministro desde superficie. De
hecho, de las tltimas veinte muertes registradas
eneste segmento, solo unase produjo utilizando
equipo de buceo con suministro desde superfi-
cie.

Esta estadisticahabla por sisola. Un sistema
profesional con suministro desde superficie, co-
municaciones, panel de controly buzo dereserva
reduce drasticamente la probabilidad de que un
fallo aislado se convierta en una fatalidad.

NINGUN FALLECIMIENTO ES ACEPTABLE
LaguiaIMCADO082y lacampafia UWSH de IMCA
partende una premisa sencilla: ninguna muerte o
lesion grave es aceptable.

Unasolaaislacion mal gestionada, undescon-
cierto sobre losriesgos que introduce el buque o
un atajo bajo la excusa de que se trata de “un tra-
bajorapido” pueden dejar a una familiasinun ser
querido. El efecto en cadena de cada accidente
duratodalavida.

Cambiar estarealidad no depende solo de los
contratistas de buceo. Requiere el compromiso
de los armadores, de los operadores, de las au-
toridades portuarias y de cualquier organizacion
que contrate trabajos de mantenimiento sub-
acuatico.

Es necesario revisar como se gestionan hoy
las operaciones de UWSH, establecer politicas y
procedimientos claros, proporcionar formacion
y apoyo a los equipos, reforzar los sistemas de
permisos de trabajoy unescrupuloso proceso de
Lock out/Tag out (LOTO), y garantizar que la pla-
nificaciony la supervisidnsittian la seguridad del
buzo enel centro.

El documento D082 ofrece un mapa de pro-
cesoy una estructura para planificar, gestionary
ejecutar estas operaciones con varias capas de
defensa. Pero ningtin documento por sisolovaa
cambiar una industria.

Hace falta voluntad real de aplicar las reco-
mendaciones que recoge este completo texto.
Solo asi podremos aspirar a que cada buzo que
entra al agua para trabajar bajo el casco de un
buque regrese a casa sano y salvo al final de la
jornada.
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Por: Luis Pérez Maza (Sesamet México)

sultado de muiltiples factores: equipos fia-

bles, supervisionadecuada, cumplimiento
de protocolos y una comprension profunda de
cédmoresponde el cuerpo humano enun entorno
hiperbarico.

Alo largo de mi trayectoria en medicina sub-
acuatica e hiperbarica, he aprendido que uno de
los riesgos mas subestimados, y ala vezmas pe-
ligrosos, es la toxicidad por oxigeno.

Se trata de un fendmeno fisioldgico com-
plejo, capaz de manifestarse de forma stbitay
devastadora. Por eso, cuando en la Ultima reu-
nién del Capitulo Latinoamericano y del Caribe
de ADCl expuse este tema, insist{ enunmensaje
que considero fundamental. El oxigeno, que nos
mantiene con vida, puede convertirse en un to-
xico letal bajo el agua si no se controla adecua-
damente su presidn parcial.

Este articulo amplia los contenidos de aque-
lla ponencia y pretende ser una gufa clara para
buzos, supervisores, instructores y empresas
del sector.

E nelbuceo comercial, la seguridad es el re-

LATOXICIDAD DEL OXIGENO BAJO EL AGUA
La idea de que el oxigeno pueda ser dafiino re-
sulta contraintuitiva. Sin embargo, en ambientes
hiperbaricos, los gases se comportan de manera
distinta. Esto se explicamediante la Ley de Dal-
ton de las presiones parciales, que ensefiamos
siempre en la medicina del buceo. La presion
total de un gas es la suma de las presiones par-
ciales de sus componentes.

Cuando un buzo desciende, la presién am-
biental aumenta a razén de aproximadamente 1
bar por cada10 metros, lo que incrementa la pre-
sion parcial de oxigeno (Pp02) incluso si a frac-
cion de oxigeno no cambia.

Esto significa que unamezcla perfectamente
respirable en superficie puede convertirse en
peligrosa a cierta profundidad.

UN EJEMPLO SENCILLO E ILUSTRATIVO
A continuacidn, se incluye una representacion
simple que ayuda a comprender esta relacion
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entre el oxigenoy la presion.

m  Aire(21% 0z2)albar > Pp02~0.21

m Airea30metros (4 bar)>Pp02~0.84

m  Airea60 metros (7bar) > Pp02=~1.47(ya
muy cercano al umbral de convulsion)

Esta relacion explica por qué los buzos co-
merciales nunca deben respirar aire mas alla de
ciertas profundidades y por qué las operaciones
deben ser supervisadas mediante protocolos
estrictos de analisis y verificacion.

DOS FORMAS DE TOXICIDAD POR OXIGENO
Los buzos comerciales deben conocer que la in-
toxicacion por causa de este gas puede afectarle
de dos formas diferentes.

1. Toxicidad aguda del sistema nervioso central
Es la que mas nos preocupa en operaciones de
buceo comercial porque puede aparecer rapida-
mente y sin advertencia.Se produce cuando la
PpO2 supera niveles considerados seguros (ge-
neralmente alrededor de 1.6 bar para buceo ope-
rativo, con margenes variables segln la tarea,
temperatura y tiempo de exposicion). Su apari-
cién estarelacionada con:

m  Mezclas mal preparadas.

m Rebreathers mal ajustados.

m Fallos ensistemas de suministro.

m Faltade monitoreoen linea.

m Errores de supervision.

2. Toxicidad pulmonar o crénica

Afecta a buzos en exposiciones largas, como
operaciones de saturacion o trabajos prolonga-
dos en camaras hiperbaricas.En este caso, la
PpO2noes tanalta, pero el tiempo de exposicion
puede provocar dafio inflamatorio en los tejidos
pulmonares.

SINTOMAS RAPIDOS E IMPREDECIBLES

Una de las cuestiones que siempre explico con
mas énfasis es que a toxicidad del SNC no avisa
de manera fiable. Muchos buzos me han pregun-
tado si sentiran algo antes de una convulsién y
mirespuesta es clara. Muchas veces, el primer

“El mismo oxigeno que
nos mantiene con vida
puede convertirse en
un toxico letal bajo el
agua si no se controla
adecuadamente su
presion parcial”

sintoma es la convulsién en si.

Los signos iniciales pueden incluir:

m Visionentunel.

m  Ruidos en los oidos.

m  Nauseas leves.

m Espasmos en labios o cara.

m [rritabilidad.

Pero su duracion suele ser tan breve que re-
sulta imposible reaccionar. Una convulsion bajo
elagua puede durar entre 30 segundos y 2 minu-
tos, tiempo suficiente para comprometer la es-
tanqueidad del casco o mascara y conducir al
ahogamiento.

UN CASO REAL QUE NO DEBIO OCURRIR
Durante la reunién de ADCl presenté el caso de
un buzo mexicano que sufrié una intoxicacion
por oxigeno. Fue un accidente perfectamente
evitable.

La planificacion era correcta, pero se produ-
jeron los siguientes fallos concatenados:

m Lamezclateniaunaconcentracion mayor
de la prevista.

m Nadierealizo el andlisis previo.

m Nose utilizd analizador en linea.

m Lasupervisiénno detecto laanomalia.

Elbuzo convulsioné en profundidad y solo la
rapida actuacion del equipo standby evito una
tragedia.
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